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Institut Hospital del Mar
d'lnvestigacions Mediques

La Fundacié IMIM és una entitat del sector public creada l'any 1992, és la
responsable de la gestio de I'Institut Hospital del Mar d’Investigacions Médiques (en
endavant, I'Institut), i entre les seves funcions esta la de gestionar i fer seguiment
dels projectes de recerca i de les subvencions que se sol-liciten, promoure la recerca
de qualitat, vetllar per I'ética i els principis deontologics, difondre resultats de la tasca
investigadora, i promoure la docéncia especialitzada i la formacié continuada dels
professionals de les Ciéncies de la Salut. La Fundacié IMIM es fa carrec de
I'administracié de recursos de recerca de I'Institut destacant el seu paper en la gestio
de Projectes Europeus, de serveis a I'exterior i de subvencions a projectes de
recerca i a xarxes d’investigacio cooperativa del Instituto de Salud Carlos Il i d'altres
Administracions publiques i/o entitats publiques o privades.

La Fundacio IMIM compta amb un Codi de Conducta que identifica, entre d’altres, la
integritat personal i professional, aixi com el comportament étic, com a eixos que
vertebren I'estructura de valors de l'organitzacié. En aquest sentit, el compliment
normatiu i la prevencio i deteccidé de conductes il-licites és un aspecte consubstancial
als esmentats valors i compromisos étics i professionals.

Per aquest motiu es crea aquest Pla i es configura com un instrument de planificacio
viu i flexible, en el sentit que es podra actualitzar i adaptar a mesura que es dictin
instruccions, normativa o guies en relacié als plans de mesures antifrau, aixi com
també pretén estar en continua revisio en relacié amb les actuacions plantejades en
la lluita contra el frau per perfeccionar-les.

Metodolodgicament, el Pla s’inspira en I'estructura de les mesures que I'article 6 de
I'Ordre HFP/1030/2021, de 29 desetembre determina, al voltant de les quatre arees
clau del denominat cicle antifrau: prevencio, deteccid, correccid i persecucio. Aixi
mateix, t& com a referent i s’adhereix amb caracter supletori al Pla de Mesures
Antifrau en l'execucié d’actuacions financades pels fons del Mecanisme de
Recuperacio i Resiliéncia (MRR) a la Generalitat de Catalunya, aprovat per Acord
GOV/19/2022, d’1 de febrer.

La Fundacié IMIM es compromet al compliment de les normes juridiques i étiques,
adherint-se als principis d’integritat, objectivitat, rendicié de comptes i honradesa
en I'exercici de les seves funcions.

En aquest sentit, el personal al seu servei ha de vetllar pels interessos generals,
amb subjeccio i observanca de I'ordenament juridic, i actuar d’acord amb els
principis d’objectivitat, integritat, neutralitat, responsabilitat, imparcialitat,

3



uuuuuuuu

Institut Hospital del Mar
d'lnvestigacions Mediques

confidencialitat, dedicacié al servei public, transparéncia,exemplaritat, austeritat,
accessibilitat, eficacia, honradesa, promocié de I'entorn mediambiental, i respecte
a la igualtat entre dones i homes.

En aquest sentit, la Fundacié IMIM compta amb el seu propi Codi de Conducta
on es detallen els principis pels quals es regeix I'entitat, tal i com s’indica en
'apartat 2.5.

Per poder dissenyar mesures antifrau proporcionades i eficaces, ha estat
necessari I'avaluacio del risc de frau en els processos clau de la Fundacié IMIM.

Aquesta actuacio, que esta orientada a la deteccié de situacions que poden
indicar I'existencia d'incentius, pressions o possibilitats que les persones es vegin
implicades en frau o altres irregularitats.

En primer lloc, s’ha analitzat quines serien les arees susceptibles de risc. En
aquesta fase, la Fundacié IMIM ha definit un mapa de riscos de frau on ha
identificat els procediments clau que afecten la gestid i execucid del seu
pressupost. L’estudi de riscos per a la integritat de la contractacié s’ha fet des
d’'una perspectiva amplia, que supera el que queda recollit en I'expedient de
contractacié. Comprén des del moment en que un responsable detecta una
necessitat i s’estudia si cal adquirir una prestacié en els mercats per cobrir-la fins
que s’han extingit les responsabilitats contractuals.

Un cop identificats els procediments susceptibles de risc, s’ha procedit a
quantificar-los mitjancant dues fases:

e Fase 1. Determinaci6 del risc inherent: el risc que existeix de manera prévia a
I'activacié de mecanismes de control per combatre les situacions de risc.

e Fase 2. Determinacio del risc residual: el risc que queda després d’operativitzar
els controls i les diverses mesures de reduccio del risc.

A continuacié s’explica com es calcula el risc inherent i el risc residual.

FASE 1. Determinacio del risc inherent

Aquesta fase es basa en una doble perspectiva. Per una banda, en la probabilitat
d'ocurréncia del risc i, per I'altra, en I'impacte sobre els objectius de I'organitzacié
en cas de materialitzacié del risc. La graduacié d’ambdues variables permet
calcular el grau de risc inherent. Les accions preventives de I'organitzacié hauran
de prioritzar els procediments que presentin un risc inherent més elevat.
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A. Probabilitat d’ocurréncia

Es l'oportunitat d'ocurréncia d'un esdeveniment de risc dins de tots els casos
possibles. Es mesura segons la frequéncia (nombre de vegades que s'ha
presentat el risc en un periode determinat) o per la factibilitat (factors interns o
externs que poden determinar que el risc es presenti). Les probabilitats
d'ocurréncia de cada esdeveniment es classifiquen en cinc nivells, i s’assigna una
puntuacié a cada nivell, des d’1 punt a la probabilitat més baixa i 5 a la més alta:

o Molt baixa (risc de caracter extraordinari): observat Unicament en
circumstancies excepcionals. No es presencia en els ultims 5 anys. 1 punt.

e Baixa (risc improbable): pot tenir lloc. Ha estat observat una Unica
vegada en els ultims cinc anys. 2 punts.

e Mitjana (risc moderat): encara infreqiient. Es observat, almenys, una
vegada cada 2 anys. 3 punts.

e Alta (risc probable): forma part del paisatge que es considera
“‘esperable”. S’observa, almenys, 1 cop I'any. 4 punts.

¢ Molt alta (risc constant o probable): la seva preséncia és una constant.
Esdevé més d’'una vegada a 'any. 5 punts.

B. Impacte sobre els objectius en cas de materialitzacio del risc.

Es tracta de copsar l'impacte sobre els objectius tenint en compte les
consequéncies per a I'entitat en cas que el risc es materialitzi. Tal com es fa per
a la probabilitat d’ocurréncia, també compta amb un sistema de puntuacié
depenent de si la gravetat de les consequéncies és alta (3 punts), mitjana (2
punts) o baixa (1 punt). En concret, la graduacié de la gravetat correspon al
seguent:

e Gravetat alta: indici d’infraccions penals o administratives greus que
ocasionen danys patrimonials o de reputacio significatius a la institucid,
incompliment d’objectius estratégics que afecten a la imatge institucional
o la prestacié dels serveis.

e Gravetat mitjana: indici d’infraccions penals o administratives menys
greus amb impacte moderat en la imatge de la institucid, altres
incompliments de normes administratives, Us irregular en la utilitzacio de
mitjans publics sense danys significatius al patrimoni.

e Gravetat baixa: incompliment d’objectius operatius, irregularitats
administratives que no suposin incompliments normatius ni afectacio al
patrimoni.

Per facilitar I'assignacié d’aquesta puntuacié s’aconsella diligenciar el format
seguent:

Taula 1. Determinacié de la gravetat de les conseqiiéncies per als objectius

Si el risc de corrupcié es materialitza podria Si No
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Afectar el compliment de metes i objectius de I'entitat?

Afectar la generacio dels productes o la prestacié de serveis per part
de l'entitat?

Donar lloc al detriment de qualitat de vida de la comunitat per la pérdua
del bé o serveis o els recursos publics?

Generar pérdua de confiancga de I'entitat, afectant-ne la reputacié?

Generar pérdua de recursos economics?

Generar pérdua d'informacio de I'entitat?

Generar intervencié dels organs de control extern, de la Fiscalia,
I’Agéncia de Proteccio de Dades, I'Oficina Anticorrupcio, la Sindicatura
de Comptes, o un altre ens?

Donar lloc a processos sancionadors o disciplinaris?

Donar lloc a processos penals?

Un cop contestades aquestes preguntes, es fa un recompte del nombre de
respostes i se segueix la regla numérica seglient a través de la qual s’assigna
també una puntuacio:

e Si es respon afirmativament entre 1 i 3 preguntes, l'impacte es
preveu baix. 1 punt.

e Si es respon afirmativament entre 4 i 6 preguntes, l'impacte es
preveu mitja. 2 punts.

e Si es respon afirmativament entre 7 i 9 preguntes, l'impacte es
preveu alt. 3 punts.

C. Matriu del risc inherent

Per poder trobar el risc inherent, cal multiplicar la puntuacié obtinguda en la
probabilitat per la puntuacié obtinguda en I'impacte. El resultat sera un nombre de
I'1 al 15 i se situara en la taula seguent, esbrinant si es tracta d’un risc inherent
baix, mitja o alt.

Taula 2. Matriu del risc inherent

Probabilitat (X) | Molt baixa | Baixa Mitja Alta Molt alta
Impacte (Y)

Baix

Mitja
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e Verd = Risc baix (puntuacio final de I'1 al 3,9)
o = Risc mitja (puntuacio final del 4 al 8,9)
¢ Vermell = Risc alt (puntuacié final del 9 al 15)

Exemple il-lustratiu:

e Probabilitat: el risc X és observat, almenys, una vegada cada dos
anys. Es tractaria d’'una probabilitat moderada, per tant, tindria una
puntuacio de 3.

o Impacte: recompte de respostes: 4 si, 5 no. Per tant, puntuacio 2.
Total: probabilitat (3) * impacte (2) =6

El risc “X” es tractaria d’un risc inherent mitja, ja que 6 es troba en la
franja groga, franja que comprén les puntuacions entre el 4 i el 8,9.

Una vegada calculat el risc inherent ens serviria per tenir un mapa de quins
procediments son meés susceptibles de risc i quins ho sén menys. Aixi, ens
serviria per prioritzar on posem un especial focus o0 més recursos per tal de
gestionar els riscos de I'organitzacio.

FASE 2. Determinacio del risc residual

La fase segulent és la determinacio del risc residual, és a dir, depurar el risc “brut”
amb els controls que existeixen o que pot incorporar I'entitat per reduir els efectes
dels riscos originals. Aquesta etapa requereix conéixer profundament els
mecanismes de control existents.

Aixi doncs, per cada risc inherent cal determinar quins mecanismes de control es
poden activar i classificar-los en funcié de diversos parametres.

Segons la seva naturalesa poden ser:

« Preventiu: té per objecte eliminar el risc abans de la seva ocurréncia. Es a dir,

actuen com a incentius negatius. El mecanisme és previ al comportament corrupte
i permeten reduir en major mesura els riscos inherents. (0,1)

o Detectiu: té per objecte conéixer el risc en el moment en que s’esdevé. Es

equiparable a un sistema d’alerta prévia, el mecanisme és simultani al
comportament corrupte. (0,2)

e Correctiu: té per objecte restablir la normalitat de I'activitat una vegada el risc s’ha

materialitzat i ha alterat el funcionament normal dels esdeveniments. El mecanisme
és posterior al comportament corrupte. Permeten reduir en menor mesura els
riscos inherents. (0,3)

Segons la seva freqliencia, poden ser:

¢ Periodic (0,1)
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¢ Ocasionals (0,2)

Segons la documentacié dels controls, poden ser:
e Documentats de forma escrita (0,2)

¢ No documentats de forma escrita (0,3)
Segons la seva automatitzacié, poden ser:

e Manual (0,2)

o Automatic (0,1)

Continuant amb I'exemple il-lustratiu utilitzat anteriorment, en qué el risc residual
era de 6 (risc mitja), ja que tenia un risc de probabilitat 3 i un risc d'impacte 2
(3*2=6). Posem per cas que, per al procediment susceptible de ris cX, que estem
utilitzant d’exemple, hi ha el maxim nivell de control (naturalesa preventiva,
freqléncia periddica, documentat, automatic). La suma de totes les ponderacions
de maxim nivell de control seria de 0,5 (01+0,1+0,2+0,1). Aquest 0,5 s’ha d’aplicar
als nombres de la matriu anterior, multiplicant per 0,5 tots els seus nombres. La
matriu, per tant, ens quedaria de la forma seguent:

Taula 3. Calcul i matriu del risc residual preliminar

Probabilitat (X) | Molt baixa | Baixa Mitjana Alta Molt alta
Impacte (Y)

Baix

Mitja

Alt

Tot seguit, aplicariem la ponderacio als resultats obtinguts en calcular el risc de
probabilitat i d’impacte del risc inherent. Seguint 'exemple que hem estat
utilitzant, en el qual el risc residual era de 6 (degut a una probabilitat de 3 i un
impacte de 2), obtindriem el resultat seguent:

o Risc de probabilitat: 3*0,5=1,5
e Risc d’'impacte: 2*0,5=1
e Total risc residual preliminar: 1,5*1=1,5

Aplicacié del factor corrector segons el niumero de controls

No obstant, hi ha una altra variable que s’ha de tenir en compte a 'hora de
calcular el risc residual i aquesta és la quantitat de controls que existeixen per
mitigar un risc. Es a dir no és el mateix tenir un entorn de control format només
per 1 control que tenir un entorn de control format per 30 controls.

8



Institut Hospital del Mar
d'lnvestigacions Mediques

Es per aixd que al calcul preliminar del risc residual se li ha d’aplicar un factor
corrector. En aquest sentit, es formula el calcul segtent:

e Sis’han identificat menys de 5 controls per al risc analitzat s’aplica un
factor corrector del 95%, és a dir, existeix un 5% menys de risc.

e Si s’han identificat de 5 a 10 controls per al risc analitzat s’aplica un
factor corrector del 90%, és a dir, existeix un 10% menys de risc.

e Si s’han identificat de 10 a 25 controls per al risc analitzat s’aplica un
factor corrector del 85%, és a dir, existeix un 15% menys de risc.

e Si s’han identificat més de 25 controls per al risc analitzat s’aplica un
factor corrector del 80%, és a dir, existeix un 20% menys de risc.

Es a dir, seguint amb I'exemple anterior en el que teniem un risc residual
preliminar de 1,5, si comptem que tenim 15 controls aplicariem un factor corrector
del 85%. Per tant el calcul seria el seglent:

e Risc residual preliminar: 1,5
¢ Risc residual preliminar multiplicat pel factor corrector: 1,5*0,85= 1,27
e Risc residual final: 1,27

Per a la matriu de risc residual, es continua utilitzant la mateixa classificacié de
risc baix, mitja o alt:

o = risc baix (puntuacio final de I'1 al 3,9)
o risc mitja (puntuacio final del 4 al 8,9)

¢ Vermell=risc alt (puntuacio final del 9 al 15)

En conclusid, seguint 'exemple, el procediment susceptible de risc X tindria un
risc inherent mitja, mentre que, un cop aplicats els mecanismes de control, el risc
residual seria baix. Aixd ens fa veure que els mecanismes de control aplicats son
adequats.

Una vegada avaluats els procediments susceptibles de risc, I'entitat ha de
determinar com tractara els procediments, segons el resultat obtingut en la matriu
de risc residual.

e La categoria de risc alt (color vermell, puntuacié de 9 a 15), en la qual el
nivell de risc es considera intolerable independentment del benefici
obtingut de l'activitat i en el qual el tractament de risc és essencial.
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e La categoria de risc mitja (color groc, puntuaci6 de 4 a 8,9), en la qual
es tenenen compte els costos i beneficis de prendre alguna mesura.

e La categoria de risc baix (color verd, puntuacié de 1 a 3,9), en la qual el
nivellde risc es considera insignificant o minim (baix impacte i baixa
probabilitat) tenint en compte els controls existents, i en el qual no es
preveu cap tractament.

En aquest sentit, el Departament de Serveis Legals de la Fundacié IMIM amb la
Direcci6 i Geréncia realitzaran un Pla d’Acci6 de forma periddica on s’estableixen
les accions a realitzar cada exercici en el seu cas per tal de mitigar els riscos
identificats.

Aixi mateix, de forma periodica, per part dels responsables de les arees de negoci
es realitzen autoavaluacions del I’entorn de control de les seves respectives
arees, aconseguint aixi la constant actualitzacié dels controls de la Fundaci6
IMIM.

2.3 Mapa de riscos simplificat

En l'analisi de risc efectuat es pot observar com de les 12 arees de risc detectades,
11 son de risc alt i 1 de risc mitja. No obstant aix0, un cop aplicats els mecanismes
de control existents a la Fundacié IMIM, tots els riscos disminueixen notablement i
se n‘obtenen 9 de baixos i 3 de mitjans.

Taula 4. Mapa de riscos simplificat

Risc Risc N° Risc
. inherent residual controls residual
Area de risc preliminar amb factor
corrector

Impulsar i preparar contractes
innecessaris

Preparar contractes que limitin
indegudament la concurréncia

Filtrar informacio6 privilegiada
durant una licitacio

Adjudicar directament al marge
del procediment

No evitar practiques
anticompetitives

Admetre o excloure
empreses licitadores de
forma sesgada

Valorar de forma sesgada
ofertes de licitacions
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Resoldre adjudicacions o
formalitzar irregularment
contractes

Obtenir una prestacio
diferent a la contractada

Modificar injustificadament
contractes

Autoritzar pagaments
injustificats o irregulars

No exigir responsabilitats
per incompliments
contractuals

2.4 Mesures de control de risc

Tal com indicavem a l'apartat anterior, s’observa que tots els procediments
susceptibles de risc disminueixen el grau de risc un cop aplicades les mesures
de control.

Aixi doncs, veiem que la majoria de procediments susceptibles de risc tenen un
o0 més d’un mecanisme de control que, segons la metodologia emprada, resulten
efectius pera la reducci6 del risc.

2.5 El Codi de Conducta

Entre les mesures destinades a prevenir el frau, hi ha la divulgacié del Codi de
Conducta aplicable al personal de la Fundacié IMIM, que constitueix una eina
primordial per difondre els valors, els deures i les pautes de conducta en matéria
de frau, ja que recull els principis que han de servir de guia i regir I'activitat del
personal de la Fundacio IMIM.

El Codi de Conducta de la Fundacié IMIM que es troba publicat a la Intranet de la
Institucio.

2.6 Sensibilitzacié i formacioé en mateéria de prevencio del frau

L’aprovacio del Codi de Conducta i del conjunt de principis i valors étics i de bon
govern s’orienta a regular la conducta de les persones que hi estan subjectes.
Per tant, donar a conéixer el sistema d’integritat i el contingut del Codi de
Conducta i donar eines practiques per a la seva aplicacio és un prerequisit per al
seu compliment.

En aquest sentit, de forma periddica es realitzen formacions al personal de la
Fundacio IMIM en matéria de prevencio del frau.

Aixi, el departament de Serveis Legals juntament amb el departament de
Recursos Humans son els encarregats de gestionar les referides formacions aixi

11



uuuuuuuu

Institut Hospital del Mar
d'lnvestigacions Mediques

com fer-ne un seguiment constant.

Aquestes formacions doten de la maxima efectivitat el Codi de Conducta i posen
en valor aquest instrument com a guia per a I'actuacié de tot el personal de la
organitzacié.

Les definicions concretes de conflicte d’interés son diverses. Un conflicte d’interés
ésun conflicte entre el deure public i els interessos privats d’un subjecte a titol
particularque podrien influirindegudament en la forma correcta d’exercir les seves
funcions i responsabilitats.

L’article 61 del Reglament sobre normes financeres aplicables al pressupost
generalde la Unié Europea (Reglament numero 2018/1046) proporciona una
definicio de conflicte d’'interés establint el seglent:

Els agents financers i la resta de persones, incloses les autoritats nacionals de
gualsevol rang, que participin en I'execucié del pressupost de forma directa,
indirecta i compartida en la gestid, inclosos els actes preparatoris al respecte,
l'auditoria i el control, no adoptaran cap mesura que pugui comportar un conflicte
entre els seus propis interessos i els de la Uni6. Aixi mateix, adoptaranles
mesures pertinents per evitar un conflicte d’interés en les funcions que estiguin
sota la seva responsabilitat i per afrontar situacions que puguin ser percebudes
objectivament com a conflictes d’interes.

L’article 24 de la Directiva 2014/24/UE sobre contractacio publica assenyala que
el concepte de conflicte d’interés comprén, com a minim, qualsevol situacié en
que el personal que participi en el procediment i pugui influir en el resultat d’aquest
procediment tingui, directament o indirectament, un interés financer, economic o
personal, que comprometi la seva imparcialitat i independéncia en el context del
procediment de contractacio.

Cal tenir present que el conflicte d’interés no és equivalent a corrupcié. El conflicte
d’interés és una situacid, un risc, mentre que la corrupcio és I'abus, per accié o
omissio, que fa efectiu el conflicte d’interés. La corrupcié generalment requereix
un acord, almenys entre dues persones i algun pagament, suborn o avantatge
d’algun tipus. Un conflicte d’interés sorgeix quan una persona pot tenir
I'oportunitat d’anteposar els seus interessos privats als seus deures professionals.

Podem distingir tres tipus de conflictes d’interés: real, potencial i aparent:

o Elconflicte d’interés real es produeix quan la persona té un interés particular
en una determinada decisié o discerniment professional i es troba ja en
situacio efectiva d’oferir aquest judici. Ens trobem davant d’un risc actual,
present.

e El conflicte d’interés potencial es produeix quan la persona té un interés
12
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particular que podria influir que es prengués una determinada decisié des
de la posicié o carrec que ocupa, en el moment en que encara no es troba
en la situacio d’oferir el judici. En aquest cas, ens trobem davant d’un risc
futur, que s’ha de poder identificar a temps.

o El conflicte d’interés aparent, quan no hi ha un interés particular real o
potencial, perd una tercera persona podria concloure, raonablement que si
que existeix. Ens trobem davant d’'un risc reputacional, que es pot
contrarestar facilitant la informacié per aclarir que I'aparencga de conflicte
d’interés no és real.

En aquest sentit, la Fundacié IMIM compta amb la seva propia normativa de gestio
de conflictes d’interés, a través d’'un Protocol de Gestié de Conflictes d’Interés.

Formaci6, sensibilitzaciéo i assessorament al personal. Serveix per poder
identificar els interessos en conflicte, reflexionar respecte de les situacions en
qué es poden donar, conéixer els estandards de conducta professional i
coneixer les eines per gestionar-los.

Declaracions d’interessos. Signatura de la declaracié d’abséncia de conflictes
d'interés (DACI) o de documents amb manifestacions analogues de les
persones que intervinguin en els procediments clau. En tot cas, la persona
responsable de I'drgan de contractacio o concessié de la subvencio, el personal
que redacti els documents de licitacid, bases i/o convocatories, les persones
expertes que avaluen les sollicituds, ofertes o propostes, els membres dels
comités d’avaluacido de sol-licituds, ofertes o propostes i la resta d’organs
col-legiats del procediment.

Transparéncia i publicitat. Les mesures en aquest ambit actuen com una eina
més per garantir la imparcialitat i prevenir i detectar els riscos d’existéncia de
conflictes d’interés.

Avaluacio de riscos. El desenvolupament del mapa de risc propi constitueix una
eina més de prevencio en aquest ambit.

Comprovacié d’informacié mitjancant bases de dades dels registres mercantils,
bases de dades d’organismes nacionals i de la UE, etc.

Abstencié de la presa de decisions. Davant de situacions de conflicte
d’interés real, I'eina que ens ajuda a gestionar-los és I'abstencid. L'abstencié
és I'tltima barrera de proteccid en els casos en qué el conflicte ja és present,
i on apartarla persona del procés decisori és I'Unica mesura que permet
preservar la imparcialitat de la decisio.
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Recusacio. En cas d’incompliment del deure d’abstencio, es preveu el
mecanisme de la recusacio, com el dret de les persones interessades a
sol-licitar I'apartament de la persona recusada.

Declaracio d’abséncia de conflictes d’interés. Quan resulti necessari, les
persones que intervenen en la gestié d’'un projecte han de subscriure una
declaracié d’abséncia de conflicte d'interés. Aquesta obligacié es pot
estendre també a I'empresa contractista i, si escau, els subcontractistes
hauran de presentar la declaraci6 esmentada en el moment de la
formalitzacioé del contracte o posteriorment. Aixi mateix, en el marc de les
subvencions, les persones beneficiaries que, dins dels requisits de la
concessio dels ajuts, hagin de portar a terme activitats que presentin un
conflicte d’interés potencial també hauran d’emplenar la declaracié
esmentada.

La Fundacié IMIM persegueix la finalitat d’aconseguir que la responsabilitat,
I'eficiéncia i el rigor en la utilitzacié dels recursos sigui, cada cop més, una
cultura integrada en tots els procediments i en tots els qui hi participin per assolir
I'excel-léncia. En aquest sentit, es requereix que els i les professionals i el
personal col-laborador que actui en nom i/o per compte de la Fundacié IMIM,
ho facin seguint i respectant en tot moment (i) la legislacid vigent, i (ii) les
politiques i procediments interns que siguin aplicables. Aixi mateix, es requereix
que, en cas de detectar algun comportament contrari a tot aixd, es faci us del
Canal de Denuncies de la Fundacié IMIM.

Per detallar el funcionament del Canal de Denuncies, la Fundaci6é IMIM compta
amb un Reglament especific que detalla de forma concreta tant 'ambit objectiu,
subjectiu com el procediment que es segueix en la gestié de cada una de les
denuncies rebudes.

En aquest sentit, el Departament de Serveis Legals de la Fundacié IMIM és
l'encarregat de gestionar les denuncies rebudes, comptant amb els
departaments corresponents per aprofundir en la investigacié de les mateixes i
en la eventual imposicié de sancions.

El Reglament del Canal de Denuncies de la Fundacié IMIM es pot consultar a
la web, a través de I'enllag:

https://www.imim.es/infocorporativa/canal_de denuncies/canal_denuncies.htm
l.
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En cas de detectar un possible frau o la seva sospita fundada, els Serveis
Legals podran:

Proposar una modificacié al Pla Antifrau aprovat, d’acord amb els fets o
incidents que s’hagin detectat.

Instar al contractista a suspendre immediatament el procediment, notificant
aquesta circumstancia en el termini més breu possible a les autoritats
interessades i als organismes implicats en la realitzacié de les actuacions, i
revisar tots els projectes, subprojectes o linies d’accié que hagin pogut estar
exposades.

Revisar els projectes que hagin pogut estar exposats al mateix risc real
detectat, aixi com els sistemes interns de control per identificar eventuals
vulnerabilitats i corregir-les.

En cas que dels fets exposats i analitzats pels Serveis Legals de la Fundacio
IMIM es detecti un possible frau, o la seva sospita fundada, Serveis Legals podra
fer el seguent:

a.

Instar al contractista a suspendre immediatament el procediment i notificar
aquesta circumstancia en el terminimés breu possible a les autoritats
interessades i als organismes implicats en la realitzacioé de les actuacions i
revisar tots els projectes, subprojectes o linies d’accié que hi hagin pogut estar
exposats.

Denunciar, si escau, els fets a I'Oficina Antifrau de Catalunya i/o al Servei
Nacional de Coordinacié Antifrau (SNCA), perqué en faci una valoracioi
eventual comunicacio a I'Oficina Europea de Lluita contra el Frau.

Depurar responsabilitats i incoar un expedient disciplinari, si s’escau.

Denunciar els fets davant del Ministeri Fiscal, si escau
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