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1. OBJECTIU
La Direcci6 de I'IMIM estimula i promou totes aquelles accions que potencien el
desenvolupament dels seus professionals i la seva integracid a I'organitzacio.

Amb aquest compromis, prioritza un model de gestié de persones que garanteixi comptar amb
un talent alineat amb la missid i valors de la Institucid. | en aquest sentit, la formacié esdevé una
eina clau per al desenvolupament dels nostres professionals davant la continua evolucio
cientifica i tecnologica.

Per aportar un valor diferencial, enfoquem la formacié en coneixements técnics, en
I'actualitzacié constant de normatives que afecten al nostre sector i en donar impuls al
creixement personal i professional potenciant habilitats i competéncies associades als llocs de
treball.

L’eina principal de la politica de formacio és el Pla de Formacié, que definim periodicament a
través de la deteccid de les necessitats formatives dels treballadors/es i de les necessitats
institucionals.

2. PRINCIPIS
La nostra politica de formacié:

v" Aposta pel desenvolupament professional continuo. El personal en qualsevol etapa de
la seva carrera, ha de tenir I'oportunitat de desenvolupar-se i millorar les seves habilitats
i competéncies professionals.

v' Esta alineada amb les necessitats estratégiques i vinculada a la consecucié dels valors i
objectius de la Institucid.

v Té en compte els requeriments i recomanacions dels organismes financadors i les
entitats certificadores i acreditadores.

v" Aposta pel compliment dels principis d’excel-léncia que estableixen la Carta Europea de
I'Investigador i el Codi de Conducta per a la Contractacié d'Investigadors (Charter&Code)
definits per la Comissié Europea com a marc de referéncia per millorar les politiques
institucionals i proporcionar un entorn de treball estimulant.

v'  Esta directament relacionada amb el lloc de treball.

v" Compta amb una partida pressupostaria especifica.

3. OFERTA FORMATIVA
L'oferta formativa de la Institucié i de I’entorn de recerca del qual formem part és:
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3.1 Personal investigador en formacié (R1)

Addicionalment a la formacié que rep el personal investigador en formacié a través dels seus
Programes de Doctorat, la instituci6 promou la seva formacié continuada mitjancant la
participacié en:

e Programa de Formacié Continuada: programa de formacié institucional anual a través
del qual s’ofereix un ventall de propostes formatives que van des d’arees més técniques
(estadistica, laboratori, etc.), a arees més vinculades a la gestié o les habilitats personals.
Aquest programa té per objectiu donar resposta a les necessitats formatives més
immediates del personal de la institucié expressades a través de I’'enquesta de deteccid
de necessitats i proporcionar els coneixements necessaris perque puguin adaptar-se a
les novetats i canvis constants que afecten el nostre sector.

e Seminaris impartits per investigadors/es convidats o propis del seu grup o programa de
recerca d’adscripcid. Les sessions cientifiques de programa, son presentades per doctors
de I'lMIM o convidats externs proposats pels propis membres dels grups de recerca. Son
obertes a tot el personal de I'[MIM que tingui interés en el tema pero prioritariament
dirigides al personal investigador del Programa. Les sessions de grup son internes i tenen
per objectiu posar en comu els avengos ens els projectes, compartir i rebre feedback
dels membres del grup sobre presentacions de congressos, tesis o tesines que es duran
a terme, etc.

e Congressos i jornades del seu ambit de recerca.

e IMIM PhD Day, un simposi organitzat pel Comite d'Estudiants de Doctorat (CED) que te
per objectiu ser un punt de trobada pels estudiants de doctorat en el qual exposar els
seus treballs tant als companys com als investigadors senior de la institucid.

e Scientific Retreat, un esdeveniment anual de trobada per a la comunitat cientifica per
posar en comu els darrers avencos dels grups de recerca de la institucid, compartir
experiéncies i buscar noves vies de col-laboracié. Aquest espai de trobada també és una
oportunitat perqué joves investigadors puguin presentar els seus treballs de recerca
préviament valorades pel Comite Cientific Intern.

e Programa Intervals del PRBB: programa de formacio dirigit principalment al personal
investigador per al desenvolupament de competéencies transversals relacionades amb
les habilitats personals, interpersonals i de gestié de I’entorn de recerca.

e Jornades i iniciatives diverses a nivell intercentres: Career Week, Open Day, etc.

e Sessionsijornades organitzades per organismes i entitats externes com AGAUR, AQUAS,
CERCA, entre altres.

El personal investigador en formacié, compta amb el suport del Comite d’Estudiants de Doctorat

(CED) constituit per un doctorand de cada programa de recerca de I'lMIM. Aquest comite té els
seglients objectius:
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v" Donar suport als estudiants i representar-los davant la institucid.
v" Organitzar activitats cientifiques, per poder ajudar-se mituament a nivell professional.
v" Organitzar activitats socials per posar en contacte tots els estudiants de doctorat IMIM.

Através del CED, els investigadors/es en formacid reben ajuda en quant a tramits administratius
i aspectes cientifics de la seva tasca diaria, assessoren i ajuden als estudiants tant a nivell de
funcionament del doctorat com de la Institucié i son la veu dels estudiants alhora de plantejar
temes o fer suggeriments a la Direccid. Alhora, la seva representativitat com a investigadors/es
que inicien la seva carrera cientifica esta garantida a través de la seva representacio en el Comite
Cientific Intern.

Segons estableix el Real Decreto 103/2019, de 1 de marzo, por el que se aprueba el Estatuto del
personal investigador predoctoral en formacion, “el personal investigador predoctoral en
formacio podra col-laborar en tasques docents sense que suposi una minva de la carrega docent
del departament que assigni la col-laboracio fins a un maxim de 180 hores durant I’extensio total
del contracte predoctoral, i sense que en cap cas es puguin superar les 60 hores anuals".

Per tal de garantir la qualitat de la formacid del doctorand i la correcta supervisid de la seva tesi,
I'investigador/a que dirigeix estudiants de doctorat, ha d’informar a la Unitat de Talent i
Formacid (Departament d’Excel-léncia), de les tesis tutoritzades.

3.2 Personal investigador Junior (R2), Senior (R3) i Lider (R4)
El personal investigador de nivell R2, R3 i R4 de la carrera cientifica, té a la seva disposicié les
seglients opcions formatives:

e Programa de Formacid Continuada.

e Sessions cientifiques institucionals o organitzades per altres institucions de I'entorn de
recerca.

e Actes de divulgacié cientifica en diversos espais.

e Seminaris i congressos nacionals i internacionals.

e Scientific Retreat.

e Programa Intervals del PRBB.

e Sessionsijornades organitzades per organismes i entitats externes com AGAUR, AQUAS,
CERCA, entre altres.

3.3 Personal técnic i de suport a la recerca
El personal administratiu i técnic, té a la seva disposicié les seglients opcions formatives:

e Programa de Formacié Continuada.

e Programa Intervals del PRBB.

e Sessionsijornades organitzades per organismes i entitats externes com AGAUR, AQUAS,
CERCA, entre altres.
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3.4 Personal en formacid sanitaria especialitzada (Residents)

Addicionalment al programa formatiu oficial, la Institucié contribueix al desenvolupament
professional dels residents mitjancant la realitzacié del programa de formacio transversal comu
qgue inclou formacié en Metodologia cientifica, Escriptura d’un article, Lectura Critica Estudis
Transversals i Recerca Bibliografica Eficient Rapida (BBE —R).

3.5 Estudiants de grau i postgrau

Anualment, i sense perjudici d’acollir estudiants d’altres universitats, s’acullen estudiants en
practiques de les dues universitats adscrites a I'lMIM, la Universitat Autonoma de Barcelona
(UAB) i la Universitat Pompeu Fabra (UPF) que imparteixen I'oferta formativa de grau i de
postgrau.

3.6 Grups de recerca emergents
Seguint la politica d’atraccié de talent del IMIM, els grups atrets seran considerats com a grups
de recerca emergents durant els primers 5 anys des de la seva constitucidé en el centre.

En el marc de la politica de suport a aquests grups de nova creacid, la institucié ofereix als seus
membres una formacié especifica en lideratge, oportunitats de financament i transferéncia
tecnologica.

4. PLA DE FORMACIO CONTINUADA

4.1 Deteccio de necessitats formatives

Es duu a terme un procés anual de deteccid de necessitats formatives a través d’una enquesta
online publicada a la Intranet i dirigida a tot el personal per a la recopilacié de necessitats
individuals i a Directors/es de Programa, Coordinadors/es de Grup i Caps de Serveis de Gestio
per a la recollida de necessitats a nivell de grup.

Paral-lelament es determinen les necessitats institucionals derivades del Pla Estrategic i les
necessitats derivades dels requeriments establerts pels organismes finangadors i les entitats
certificadores i acreditadores. També es tenen en consideracié I'analisi dels resultats obtinguts
a través dels qliestionaris de valoracid dels cursos realitzats en edicions anteriors aixi com els
suggeriments o propostes formatives que pugui fer arribar el personal a través de I'adreca de
correu electronic posada a la seva disposicié permanentment.

A partir d’aquesta informacid, la Unitat de Talent i Formacié (Departament d’Excel-léncia)
defineix el Pla de Formacio anual. Durant la vigéncia del Pla, en cas d’identificar-se una demanda
concreta que no esta coberta per I'oferta existent, s’organitza formacié ad hoc.

4.2 Implementacio
El Pla de Formacié Continuada té una vigéncia anual o biennal i la seva difusié es duu a terme a
través dels seglients canals:

e Intranet: a I'espai Talent i Formacio a través el qual també es realitzen les inscripcions.

e Intranet: publicacié de noticia.
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e Taulells d’anuncis: poster del curs.

e Mail a Directors/es de Programa, Coordinadors/es de Grup, Caps dels Serveis de Gestid
per a la difusid del cursos entre el personal dels seus equips.

e Mail especific als col-lectius destinataris de la formacié.

4.3 Avaluacié
L’avaluacid del Pla és clau per garantir la utilitat de les accions formatives que es duen a terme.

Per aquest motiu, s’avaluen diversos aspectes i anualment es presenta a la Direccié una
memoria del Pla de Formacio.

e Avaluacid de la satisfaccié dels participants: a través del Questionari d’Avaluacio,
s’analitza la valoracié que els/les participants fan de I'accié formativa a la qual han
assistit.

e Avaluacié de I'aprenentatge: s’avalua si els/les participants han adquirit els
coneixements o habilitats previstos. Per fer-ho, el formador/a efectua una o més proves
d’avaluacié durant o al final de la formacio.

e Avaluacié del grau d’execucid: s’analitza el grau de compliment del pla de formacié
definit. Es comprova si s’han executat les accions previstes i, en cas contrari, se’n valoren
els motius. També es valora el procés de definicié i planificacid, els procediments, la
difusié i qualsevol altra dada d’interés per a garantir la maxima utilitat, eficacia i
adequacié de les seglients edicions.

4.4 Arees de formacié i modalitats

El Pla de Formacié Continuada ofereix formacio en arees com Estadistica, Aspectes étics/juridics,
Gestid administrativa, Habilitats directives i personals, Idiomes, Laboratori, Metodologia de la
recerca, Prevencid de riscos laborals, TIC/Informatica; i les modalitats de formacié poden ser
presencial, elearning o mixta segons necessitats.

4.5 Financament

El Pla de Formacié Continuada compta amb un pressupost especific i es beneficia, sempre que
és possible, de la bonificacié de la formacié a través de la Fundacidn Estatal para la Formacion
en el Empleo (FUNDAE).

4.6 Condicions d’accés
e Lainscripcid als cursos es realitza a través de la intranet (Talent i Formacid).

e L’assignacio de places es fa per ordre d’inscripcié donant prioritat als col-lectius
destinataris de I'accié formativa.

e La formacié és voluntaria excepte quan la Institucié estableixi accions de caracter no
electiu quan el contingut del curs:
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O sigui necessari per al desenvolupament del lloc de treball.
O estigui relacionat amb els interessos/necessitats estrategiques de la Institucio.
0 sigui d’obligat compliment per legislacié.

e Per participar a una accié formativa cal I'aprovacié prévia del/de la responsable.
Aquesta aprovacio es pot fer online a través del correu electronic que el/la responsable
rebra quan el treballador/a s’hagi preinscrit.

e En cas de renunciar a la plaga assignada, cal informar-ne amb la maxima antelacid
possible a Laia Rabal (Irabal@imim.es) de la Unitat de Talent i Formacié (Departament
d’Excel-léncia), per tal de poder cobrir la vacant.

e Les hores de formacid realitzades dintre de I'horari laboral, no hauran de ser
recuperades sempre que l'accid hagi estat organitzada per la institucié i tingui relacié
amb el lloc de treball.

e Es imprescindible assistir a un minim del 75% de les sessions per poder obtenir el
certificat del curs. Si I'accié formativa és de caracter no electiu, caldra justificar el motiu
de la no assisténcia.

e L’incompliment d’aquestes condicions de forma injustificada, pot suposar I'exclusio a
d’altres accions formatives en el periode d’un any.

e Els treballadors/es amb almenys un any d’antiguitat a 'empresa tenen dret a un permis
retribuit de 20 hores anuals de formacid vinculada al lloc de treball acumulables per un
periode de fins a tres anys. La concrecié del gaudi del permis s’ha de fixar de mutu acord
entre treballador i empresari. (Real Decreto-ley 3/2012, de 10 de febrero, de medidas
urgentes para la reforma del mercado laboral).

4.7 Informacio al Comité d’Empresa

Atés que la Fundacié IMIM és I’organ gestor de I'Institut, i de conformitat amb el que estableix
I'article 15 del Reial Decret 395/2007, de 23 de Marzo, pel qual es regula el subsistema de
formacid professional continua, el comite d’empresa de la Fundacié IMIM és informat dels
aspectes relatius al pla de formacié continuada.

4.8 Acreditacio d’accions formatives a través del Consell Catala de la Formacié Continuada de
les Professions Sanitaries

Des de la Institucid gestionem |'acreditacié d’activitats i programes de formacié continuada a
I'ambit sanitari.

5. COL-LABORACIONS AMB LES UNIVERSITATS

La formacid i la docencia sén pilars que acompanyen la recerca. En aquest context, I'lMIM busca
reforcar la seva col-laboracié amb les universitats amb accions destinades a facilitat Ia
contractacié de personal en les primeres etapes de la carrera cientifica.
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5.1. Convenis de practiques amb estudiants de Grau i Master

L'IMIM ofereix a estudiants de Grau i de Master de qualsevol universitat i, prioritariament, de
les dues universitats adscrites, la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) i la Universitat
Pompeu Fabra (UPF) I'oportunitat de fer recerca a I'lMIM. L’objectiu és promoure la carrera
cientifica d’estudiants d’arreu del mén oferint-los I'experiéncia de treballar a les nostra
institucio. En concret, s’ofereix als estudiants de Grau i de Master la possibilitat de dur a terme
el treball de fi de grau/master, les practiques curriculars i extracurriculars, aixi com practiques
remunerades.

5.2. Master de Neuropsicologia i Neurologia de la Conducta

L'IMIM col-labora en I'organitzacid i imparticio del Master en Neuropsicologia i Neurologia de la
Conducta. Un master de formacié practica intensiva organitzat en col-laboracié entre I'lMIM i la
UAB, que es duu a terme a través de la incorporacié diaria d’estudiants en serveis de
neuropsicologia, neurologia, neurocirurgia i altres en el context clinic, durant 21 mesos i amb un
total de 2.400 hores. S’ofereixen també cursos practics opcionals per obtenir I’Acreditacié
Nacional del Psicoleg/a Expert/a en Neuropsicologia Clinica.

Paral-lelament, el Master en Neuropsicologia i Neurologia de la Conducta col-labora amb
I'IMIM tant en la docéncia com en la tutoritzacié de practiques cliniques i treballs de final de
master. D’aquesta col-laboracio en deriven: projectes de recerca, publicacions, llibres i articles,
tesis doctorals, tesines de final de master i I'organitzacié de reunions internacionals amb la
participacié d’experts de gran prestigi internacional.

5.3. Assessorament estadistic a estudiants de Treball de Fi de Grau

L'IMIM ofereix els seus serveis d’assessorament en analisi estadistic en el marc de I'assignatura
de Treball de Fi de Grau dels estudiants de Medicina de la Universitat Pompeu Fabra (UPF).
Aguesta col-laboracié consisteix en una assessoria estadistica de 2h per alumne amb I’objectiu
d’introduir I'estudiant en la metodologia de la recerca.

5.4 Master Universitari en Salut Publica

L'IMIM i el PSMAR col-laboren amb el Master Universitari en Salut Publica (MSP) coordinat per
la Universitat Pompeu Fabra (UPF) i organitzat conjuntament amb la Universitat Autobnoma de
Barcelona (UAB), des de I'any 2006. El MSP capacita els/les estudiants per comprendre els
processos de salut/malaltia i els seus determinants des de la perspectiva poblacional i per
afrontar els problemes de salut a través d'intervencions col-lectives de promocio, proteccié i
restauracié de la salut. Esta reconegut “amb dimensid internacional” per I’Agencia de Qualitat
Universitaria (AQU): dels 40 alumnes anuals, gairebé una tercera part son de paisos de
Llatinoamerica, America del Nord, Europa o Africa.

El MSP consta de 2 anys académics (120 creédits ECTS). En el segon any els/les estudiants fan
una estada de 6 mesos en un centre de recerca (IMIM, PSMAR o d’altres centres col-laboradors
excel-lents associats) on es desenvolupa el treball final de master (TFM). L'IMIM-PSMAR hi
participa activament amb més de 15 professionals entre coordinadors/es d’assignatura,
professorat col-laborador i doctorats que dirigeixen els TFM.
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5.5 Assignatura d’Infermeria en assaig clinics (Grau en Infermeria)

El professional clinic que fa recerca, requereix una formacié especifica per tal de coneixer els
requeriments de la seva tasca investigadora des d'una vessant etica i legal, a més de tecnica,
buscant I'excel-léncia cientifica.

L'IMIM i el PSMAR col-laboren, en el marc del Grau en Infermeria de la Universitat Pompeu
Fabra (UPF), amb la imparticié de I'assignatura d’Infermeria en assaig clinics per part d’un
equip docent format per membres de la Unitat de Recerca Clinica de I'lMIM.

Aquesta assignatura té per objectiu proporcionar als/les estudiants d’infermeria les nocions

basiques per poder formar part dels equips d’investigacié d’un assaig clinic, garantint el
compliment de les normatives etiques i legals aplicables.
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